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รายงานการประเมินผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

ประเด็นนโยบาย การติดตามผล เปาประสงค รายงานผลการบริหารและพัฒนา ปญหา/ขอเสนอแนะ 
ประเด็นนโยบายท่ี ๑ 
การสรางความกาวหนา
ในสายอาชีพ 

- การประชุมเพ่ือติดตามผลการ 
  ดำเนินการ 
- การเก็บรวบรวมขอมูล 

๑. จัดทำฐานขอมูลใหถูกตองเปนปจจุบัน 
๒. จัดทำแผนสรางความกามหนาให 
    ชัดเจน 
๓. จัดทำรายละเอียดเก่ียวกับความรู 
    ทักษะ สมรรถนะในการทำงาน 

๑. มีการจัดทำฐานขอมูลถูกตองและ 
    เปนปจจุบัน 
๒. แผนสรางความกาวหนามีความชัดเจน 
๓. มีระบบสรางแรงจูงใจในการทำงาน 
    เพ่ือสรางความกาวหนาในอาชีพ 

ควรมีการทบทวนและ
ปรับปรุงใหเปนปจจุบัน 

ประเด็นนโยบายท่ี ๒ 
การวางแผนอัตรากำลัง
และปรับอัตรากำลังให
เหมาะสมกับภารกิจ 

- การประชุมเพ่ือติดตามผลการ 
  ดำเนินการ 
- การเก็บรวบรวมขอมูล 

๑. สรางและปรับกระบวนทัศนวัฒนธรรม 
    ในการทำงานของบุคลากร ให 
    สอดคลองกับการบริหารราชการ 
    แนวใหม และเหมาะสมกับภารกิจ 
๒. มีการสรรหาบรรจุแตงตั้งท่ีสอดคลอง 
   กับการบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม  
   โดยคำนึงถึงวัฒนธรรมความคิดของ 
   บุคลากร 

๑. มีการบริหารอัตรากำลังและปรับ 
    อัตรากำลังใหเปนไปตามกรอบกำหนด 
๒. จัดทำและปรับปรุงแผนอัตรากำลังท่ี 
    สอดคลองกับความเปนจริงตามภารกิจ  
    หนาที ่
๓. กระบวนการสรางและปรับวัฒนธรรม  
    การทำงานของบุคลากรใหสอดคลอง 
    กับการบริหารราชการแนวใหม 

ไมมี 
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ประเด็นนโยบาย การติดตามผล เปาประสงค รายงานผลการบริหารและพัฒนา ปญหา/
ขอเสนอแนะ 

ประเด็นนโยบายท่ี ๓ 
การพัฒนาระบบ
ฐานขอมูลสารสนเทศ
เพ่ือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

- การประชุมเพ่ือติดตามผลการ 
  ดำเนินการ 
- การเก็บรวบรวมขอมูล 

๑. พัฒนาความรูทักษะ IT ของบุคลากร 
    งานกองการเจาหนาที่อยางเปน 
    ระบบตอเนื่อง 
๒. จัดทำฐานขอมูลสารสนเทศเพื่อ 
    สนับสนุนการปฏิบัติงานดานการ 
    บริหารทรัพยากรบุคคล 
 

๑. มีการพัฒนาความรูดาน IT อยางเปนระบบและ 
   ตอเนื่อง 
๒. มีการจัดทำฐานขอมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการ 
   ปฏิบัติงานดานการบริหารทรพัยากรบุคคล 
๓. มีการกำหนดใหความรูความสามารถดาน 
    เทคโนโลยีและสารสนเทศเปนสวนหนึ่งของ 
    สมรรถนะทุกตำแหนง 

งบประมาณไม
เปนไปตามที่
หนวยงานตั้งไว 

ประเด็นนโยบายท่ี ๔ 
พัฒนาผูบริหารใหมีภาวะ
ผูนำ มีวิสัยทัศนและ
พฤติกรรมของผูบริหาร
ยุคใหมที่ใหความสำคัญ
กับบุคลากรผูปฏิบัติงาน
ควบคูกับประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน 

- การประชุมเพ่ือติดตามผลการ 
  ดำเนินการ 
- การเก็บรวบรวมขอมูล 

๑. สรางและปรับกระบวนทัศน   
   วัฒนธรรมในการทำงานของบุคลากร  
   ใหสอดคลองกับการบริหารราชการ 
   แนวใหม และเหมาะสมกับภารกิจ 
๒. มีการสรรหาบรรจุแตงตั้งท่ีสอดคลอง 
   กับการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   แนวใหม โดยคำนึงถึงวัฒนธรรม 
   ความคิดของบุคลากร 

๑. มีระบบการประเมินผลการพัฒนาภาวะผูนำ 
    วิสัยทัศน อยางเปนระบบและตอเนื่อง 
๒. มีมาตรฐานการสอนงาน เพ่ือเปนแนวทางในการ 
    พัฒนาภาวะผูนำ และผูปฏิบัติงานควบคูกันไป 
๓. มีการจัดการฝกอบรมใหตรงกับ competency  
    ที่จำเปน และตองการในการเปนผูบริหาร 
๔. มีการพัฒนากระบวนการวิธีการเสริมสรางผูนำใหมี   
    คุณลักษณะของผูบริหารยุคใหม 
๕. มีระบบการประเมินผลผูบริหารที่เขารับการ  
    ฝกอบรมวามีศักยภาพเพ่ิมมากขึ้นเพียงใด 
๖. มีระบบการประเมินผูบริหารโดยใหผูที่เก่ียวของ  
   เชน ผูใตบังคบับัญชาเพ่ือนรวมงานเปนผูประเมิน   

ไมม ี
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ประเด็นนโยบาย การติดตามผล เปาประสงค รายงานผลการบริหารและพัฒนา ปญหา/
ขอเสนอแนะ 

ประเด็นนโยบายท่ี ๕ 
การสงเสริมคุณภาพชีวิต
ของบุคลากร 

- การประชุมเพ่ือติดตามผลการ 
  ดำเนินการ 
- การเก็บรวบรวมขอมูล 

๑. การจัดทำแผนการจัดสวัสดิการของ 
    บุคลากรใหสอดคลองกับความ 
    ตองการของบุคลากร รวมทั้งมีการ 
    ประเมินผลเปนระยะอยางสม่ำเสมอ 
๒. การสงเสริมและสนับสนุนใหนำหลัก 
    ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใน 
    การทำงานและดำรงชีวิต 
 

๑. มีการวางแผนงานใชงบประมาณเพื่อการสงเสริม 
    คุณภาพชีวิตขาราชการอยางประหยัดและ 
    มีประสิทธิภาพ 
๒. มีการสรางคานิยมใหขาราชการโดยนำหลักปรัชญา 
    เศรษฐกิจพอเพียงมาใชเปนแนวทางการดำรงชีวิต 
๓. มีการสำรวจความพึงพอใจ/ความตองการของ 
    พนักงาน อบต. ตอการจัดสวัสดิการตางๆ 
๔. มีการจัดทำแผนสวัสดิการของพนักงาน อบต. ให 
   สอดคลองกับความตองการของพนักงาน อบต.  
   รวมทั้งมีการประเมินผลเปนระยะสม่ำเสมอ 

ไมม ี

ประเด็นนโยบายท่ี ๖ 
การพัฒนาระบบสราง
แรงจูงใจเพ่ือรักษา
บุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพสูงไวกับ
หนวยงาน 

- การประชุมเพ่ือติดตามผลการ 
  ดำเนินการ 
- การเก็บรวบรวมขอมูล 

๑. มีระบบการรักษาไวซึ่งพนักงาน อบต.  
    ที่มีสมรรถนะสูง เชน Talent  
    Management 
๒. มรีะบบสรางแรงจูงใจใหมีความ 
    ชัดเจนและเปนรูปธรรม 

๑. มีการจัดทำแผนอัตรากำลังที่ตอเน่ือง ชัดเจน และ
เกิดผลในทางปฏิบัติ 
๒. มีการจัดงบประมาณและสรางแรงจูงใจอ่ืนเก่ียวกับ
สวัสดิการใหมีความเหมาะสม 
๓. มีการจัดหลักสูตรในการพัฒนาความรูใหตรงกับ
สายงานและการบริหารงานภาครฐัแนวใหมอยาง
ตอเนือ่ง 
๔. นโยบายของผูบริหารมีความตอเนื่องชัดเจน 
๕. มีการสรางระบบสรางแรงจูงใจใหมีความชัดเจน
และเปนรูปธรรมมากยิ่งข้ึน  

ไมม ี

 



- ๔ - 

 

ประเดน็นโยบาย การติดตามผล เปาประสงค รายงานผลการบริหารและพัฒนา ปญหา/
ขอเสนอแนะ 

ประเด็นนโยบายท่ี ๗ 
การเสริมสรางคุณธรรม 
จริยธรรมใหแกพนักงานฯ 

- การประชุมเพื่อติดตามผลการ 
  ดำเนินการ 
- การเก็บรวบรวมขอมูล 

๑. มีการสรางมาตรฐานความโปรงใส  
   ในการบริหารงานบุคคล 
๒. มีรายละเอียดมาตรฐานจริยธรรมของ 
    บุคลากรกรมสงเสริมการปกครอง 
    ทองถิ่น 
๓. สงเสริมและประชาสัมพันธให 
    บุคลากรเขาใจและปฏิบัติตามคานิยม 
    ของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 
 

๑. มีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมทัศนคตขิองบุคลากร 
    ในการทำงาน 
๒. มีระบบการประเมินผลดานการสงเสริมคุณธรรม   
    จริยธรรม อยางเปนรูปธรรม 
๓. มีการจัดทำรายละเอียดมาตรฐานจริยธรรมของ  
    บุคลากร 
๔. มีการปรับปรุงและพัฒนาโครงสรางดานคุณธรรม   
    จริยธรรม ใหมีประสิทธิภาพ และมีความ  
    หลากหลายยิ่งข้ึน 
๕. มีการสงเสริมและประชาสัมพันธใหบุคลากร  
    เขาใจและปฏิบัติตามคานิยมขององคกร 

งบประมาณไม
เปนไปตามที่
หนวยงานตั้งไว 

ประเด็นนโยบายท่ี ๘ 
การบริหารทรัพยากร
บุคคลและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลใหตรงกับ
สมรรถนะประจำตำแหนง 

- การประชุมเพื่อติดตามผลการ 
  ดำเนินการ 
- การเก็บรวบรวมขอมูล 

๑. สรางและปรับกระบวนทัศน   
   วัฒนธรรมในการทำงานของบุคลากร  
   ใหสอดคลองกับการบริหารราชการ 
   แนวใหม และเหมาะสมกับภารกิจ 
๒. มีการสรรหาบรรจุแตงตั้งท่ีสอดคลอง 
   กับการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   แนวใหม โดยคำนึงถึงวัฒนธรรม 
   ความคิดของบุคลากร 

๑. มีการจัดทำสมรรถนะหลัก สมรรถนะประจำ  
    ตำแหนง 
๒. บุคลากรในหนวยงานยอมรบัในระบบการ  
    ประเมินสมรรถนะการประเมินผลการปฏบิัติงาน 
  

ไมม ี

 

  



- ๕ - 

 

ประเดน็นโยบาย การติดตามผล เปาประสงค รายงานผลการบริหารและพัฒนา ปญหา/
ขอเสนอแนะ 

ประเด็นนโยบายท่ี ๙ 
พัฒนาองคกรใหเปน
องคกรแหงการเรียนรู 

- การประชุมเพื่อติดตามผลการ 
  ดำเนินการ 
- การเก็บรวบรวมขอมูล 

๑. จัดทำฐานขอมูลบุคคลใหถูกตองเปน  
    ปจจุบัน 
๒. ปรับปรุงโครงสรางและอัตรากำลังให  
    สอดคลองกับความเปนจริง 
๓. จัดทำแผนสรางความกาวหนา 
๔. จัดทำรายละเอียดเก่ียวกับความรู  
    ทักษะ สมรรถนะในการทำงาน 
 

๑. บุคลากรในหนวยงานมีทัศนคติที่รักการเรียนรู 
๒. มีแผนการจัดการความรู 
๓. มีรูปแบบที่หลากหลายของการเผยแพรองค  
    ความรู 
 

พนักงานบางคน
ยังไมใหความ
รวมมือ
เทาที่ควร 

ประเด็นนโยบายท่ี ๑๐ 
การสงเสริมพัฒนา
บุคลากรในองคกร 

- มีการสรุปผลการอบรม
โครงการฯ 

๑. มีการฝกอบรมที่เก่ียวกับการพัฒนา 
   ภาวะผูนำใหกับขาราชการ 
๒. การสงบุคลากรเขารับการฝกอบรม  
   พัฒนาภาวะผูนำใหกับขาราชการ 

๑. มีหลักสูตรการสรางภาวะผูนำใหกับพนักงาน  
    อบต. ที่เหมาะสมและเปดโอกาสใหขาราชการใน 
    หนวยงานไดรับการอบรมอยางทั่วถึง 
๒. ผูใตบังคับบัญชาเห็นความสำคัญและยินดีสง 
   บุคลากรในสังกัดเขารับการอบรม 
  

ไมม ี
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การวิเคราะหการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

องคการบริหารสวนตำบลสีบัวทอง ไดมีการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลใน

หลายๆ ดาน ผลการวิเคราะหการบริหารและการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลสีบัวทอง ดังนี้ 

บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลสีบัวทอง ไดเขารับการอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรูและศักยภาพ

ในการทำงานเปนไปตามเปาหมาย โดยทางองคการบริหารสวนตำบลสีบัวทองไดมีการดำเนนิการใหบุคลากรได

เขารับการอบรม ตามเจตจำนงและหนาที่ความรับผิดชอบของตำแหนงนั้นๆ พรอมกันนั้นหลังจากเขารับการ

อบรมเพิ่มความรู บุคลากรจะตองทำรายงานผลการฝกอบรมตอผูบังคับบัญชาตามลำดับชั้น เพื่อแสดงใหเห็น

ถงึความรูและศักยภาพที่ไดรับจากการเขารับการอบรมในครั้งนั้นๆ มีการสงเสริมความกาวหนาใหแกบุคลากร  

โดยการสงตัวพนักงานขององคการบริหารสวนตำบลสีบัวทอง เขารับการอบรมตามสายงานและมาตรฐาน

กำหนดตำแหนง เพื่อนำไปใชในการสอบและเลื่อนขั้นในการดำรงตำแหนงที่สูงขึ้น เปนการสงเสริมและสราง

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานใหแกพนักงานอีกชองทางหนึ่ง นอกจากนี้องคการบริหารสวนตำบลสีบัวทองยังมี

นโยบายเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรมใหแกคณะผูบริหาร , สมาชิกสภา อบต. , พนักงานสวนตำบล , 

พนักงานจางและลูกจางประจำ เปนประจำทุกป โดยจัดทำเปนโครงการอบรมขึ้นมา ถือวานโยบายดังกลาว

ประสบความสำเร็จ มีผูเขารวมโครงการเกินเปาหมาย พรอมกันนั้น การบริหารงานทางดานบุคลากรของ

องคการบริหารสวนตำบลสีบัวทองไดมีการนำระบบคอมพิวเตอร และระบบ LHR มาชวยในเรื่องการบริหาร

จัดการและจัดเก็บขอมูลของบุคลากรชวยใหขอมูลมีความถูกตองและเปนปจจุบันอยูเสมอ นอกจากนี้ยังมีการ

ใชงานระบบ LHR ในการดำเนินการระหวางหนวยงานทองถ่ินดวยกัน เชน ระบบการโอน รับโอน ทำใหองคกร

มีความทันสมัยพรอมรองรับตอการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ 

ผลจากการบริหารและการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลสีบัวทอง ถือวาประสบ

ความสำเร็จอยูในระดับนาพึงพอใจ องคการบริหารสวนตำบลสีบัวทองมีการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหมี

ความกาวหนา อยูเสมอ มีการนำเทคโนโลยีคอมพิวเตอรมาชวยในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล มีการ

สงเสริมใหบุคลากรมีการพัฒนาตนเองอยูเสมอ พรอมที่จะรองรับตอการเปลี่ยนแปลง และพรอมพัฒนา

องคการบริหารสวนตำบลสีบัวทองใหเปนองคกรที่มีความทันสมัย พรอมรับใชประชาชนไดอยางรวดเร็วและ

เปนท่ีนาประทับใจ 

 

ปญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปท่ีผานมา 

 ระยะเวลาการฝกอบรมที่ใชระยะเวลามาและสถานที่ฝกอบรมตั้งอยูในเขตกรุงเทพมหานคร และ

ตางจังหวัดที่ไกลจากองคการบริหารสวนตำบล สงผลใหผูบริหารและสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตำบลสี

บัวทอง ไมประสงคเขารับการฝกอบรมเนื่องจากมีปญหาเรื่องการเดินทาง และหัวขอท่ีจัดอบรมยังไมสอดคลอง

กับภารกิจอำนาจหนาที่ 

 การเขารับการฝกอบรมของพนักงานองคการบริหารสวนตำบลและพนักงานจาง มีอุปสรรคจากการ

แพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หลายระลอก ทำใหหลักสูตรที่มีเนื้อหาที ่จำเปนตอการ

ปฏิบัติงานของเจาหนาที่ผู ปฏิบัติงานบางหลักสูตรตองถูกระงับหรือยอดจำนวนผูเขารับการฝกอบรมมีนอย 

หรือเลื่อนโดยไมมีกำหนด 
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ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข 

 องคการบริหารสวนตำบลสีบัวทอง หรือหนวยงานที่จัดอบรมควรนำวิธีการฝกอบรมผานทางระบบ

อินเตอรเน็ต ทดแทนการฝกอบรมตามสถานที่ตางๆ และทดแทนการฝกอบรมในลักษณะการดูงานและ    

ทัศนศึกษา จนกวาการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 จะลดความรุนแรงลง 


