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รายงานการประเมินผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

ประเด็นนโยบาย การติดตามผล เปาประสงค รายงานผลการบริหารและพัฒนา ปญหา/ขอเสนอแนะ 
ประเด็นนโยบายท่ี ๑ 
การสรางความกาวหนา
ในสายอาชีพ 

- การประชุมเพ่ือติดตามผลการ 
  ดำเนินการ 
- การเก็บรวบรวมขอมูล 

๑. จัดทำฐานขอมูลใหถูกตองเปนปจจุบัน 
๒. จัดทำแผนสรางความกามหนาให 
    ชัดเจน 
๓. จัดทำรายละเอียดเก่ียวกับความรู 
    ทักษะ สมรรถนะในการทำงาน 

๑. มีการจัดทำฐานขอมูลถูกตองและ 
    เปนปจจุบัน 
๒. แผนสรางความกาวหนามีความชัดเจน 
๓. มีระบบสรางแรงจูงใจในการทำงาน 
    เพ่ือสรางความกาวหนาในอาชีพ 

ควรมีการทบทวนและ
ปรับปรุงใหเปนปจจุบัน 

ประเด็นนโยบายท่ี ๒ 
การวางแผนอัตรากำลัง
และปรับอัตรากำลังให
เหมาะสมกับภารกิจ 

- การประชุมเพ่ือติดตามผลการ 
  ดำเนินการ 
- การเก็บรวบรวมขอมูล 

๑. สรางและปรับกระบวนทัศนวัฒนธรรม 
    ในการทำงานของบุคลากร ให 
    สอดคลองกับการบริหารราชการ 
    แนวใหม และเหมาะสมกับภารกิจ 
๒. มีการสรรหาบรรจุแตงตั้งท่ีสอดคลอง 
   กับการบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม  
   โดยคำนึงถึงวัฒนธรรมความคิดของ 
   บุคลากร 

๑. มีการบริหารอัตรากำลังและปรับ 
    อัตรากำลังใหเปนไปตามกรอบกำหนด 
๒. จัดทำและปรับปรุงแผนอัตรากำลังท่ี 
    สอดคลองกับความเปนจริงตามภารกิจ  
    หนาที ่
๓. กระบวนการสรางและปรับวัฒนธรรม  
    การทำงานของบุคลากรใหสอดคลอง 
    กับการบริหารราชการแนวใหม 

ไมมี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  



- ๒ - 

 

ประเด็นนโยบาย การติดตามผล เปาประสงค รายงานผลการบริหารและพัฒนา ปญหา/
ขอเสนอแนะ 

ประเด็นนโยบายท่ี ๓ 
การพัฒนาระบบ
ฐานขอมูลสารสนเทศ
เพ่ือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

- การประชุมเพ่ือติดตามผลการ 
  ดำเนินการ 
- การเก็บรวบรวมขอมูล 

๑. พัฒนาความรูทักษะ IT ของบุคลากร 
    งานกองการเจาหนาที่อยางเปน 
    ระบบตอเนื่อง 
๒. จัดทำฐานขอมูลสารสนเทศเพื่อ 
    สนับสนุนการปฏิบัติงานดานการ 
    บริหารทรัพยากรบุคคล 
 

๑. มีการพัฒนาความรูดาน IT อยางเปนระบบและ 
   ตอเนื่อง 
๒. มีการจัดทำฐานขอมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการ 
   ปฏิบัติงานดานการบริหารทรพัยากรบุคคล 
๓. มีการกำหนดใหความรูความสามารถดาน 
    เทคโนโลยีและสารสนเทศเปนสวนหนึ่งของ 
    สมรรถนะทุกตำแหนง 

งบประมาณไม
เปนไปตามที่
หนวยงานตั้งไว 

ประเด็นนโยบายท่ี ๔ 
พัฒนาผูบริหารใหมีภาวะ
ผูนำ มีวิสัยทัศนและ
พฤติกรรมของผูบริหาร
ยุคใหมที่ใหความสำคัญ
กับบุคลากรผูปฏิบัติงาน
ควบคูกับประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน 

- การประชุมเพ่ือติดตามผลการ 
  ดำเนินการ 
- การเก็บรวบรวมขอมูล 

๑. สรางและปรับกระบวนทัศน   
   วัฒนธรรมในการทำงานของบุคลากร  
   ใหสอดคลองกับการบริหารราชการ 
   แนวใหม และเหมาะสมกับภารกิจ 
๒. มีการสรรหาบรรจุแตงตั้งท่ีสอดคลอง 
   กับการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   แนวใหม โดยคำนึงถึงวัฒนธรรม 
   ความคิดของบุคลากร 

๑. มีระบบการประเมินผลการพัฒนาภาวะผูนำ 
    วิสัยทัศน อยางเปนระบบและตอเนื่อง 
๒. มีมาตรฐานการสอนงาน เพ่ือเปนแนวทางในการ 
    พัฒนาภาวะผูนำ และผูปฏิบัติงานควบคูกันไป 
๓. มีการจัดการฝกอบรมใหตรงกับ competency  
    ที่จำเปน และตองการในการเปนผูบริหาร 
๔. มีการพัฒนากระบวนการวิธีการเสริมสรางผูนำใหมี   
    คุณลักษณะของผูบริหารยุคใหม 
๕. มีระบบการประเมินผลผูบริหารที่เขารับการ  
    ฝกอบรมวามีศักยภาพเพ่ิมมากขึ้นเพียงใด 
๖. มีระบบการประเมินผูบริหารโดยใหผูที่เก่ียวของ  
   เชน ผูใตบังคบับัญชาเพ่ือนรวมงานเปนผูประเมิน   

ไมม ี
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ประเด็นนโยบาย การติดตามผล เปาประสงค รายงานผลการบริหารและพัฒนา ปญหา/
ขอเสนอแนะ 

ประเด็นนโยบายท่ี ๕ 
การสงเสริมคุณภาพชีวิต
ของบุคลากร 

- การประชุมเพ่ือติดตามผลการ 
  ดำเนินการ 
- การเก็บรวบรวมขอมูล 

๑. การจัดทำแผนการจัดสวัสดิการของ 
    บุคลากรใหสอดคลองกับความ 
    ตองการของบุคลากร รวมทั้งมีการ 
    ประเมินผลเปนระยะอยางสม่ำเสมอ 
๒. การสงเสริมและสนับสนุนใหนำหลัก 
    ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใน 
    การทำงานและดำรงชีวิต 
 

๑. มีการวางแผนงานใชงบประมาณเพื่อการสงเสริม 
    คุณภาพชีวิตขาราชการอยางประหยัดและ 
    มีประสิทธิภาพ 
๒. มีการสรางคานิยมใหขาราชการโดยนำหลักปรัชญา 
    เศรษฐกิจพอเพียงมาใชเปนแนวทางการดำรงชีวิต 
๓. มีการสำรวจความพึงพอใจ/ความตองการของ 
    พนักงาน อบต. ตอการจัดสวัสดิการตางๆ 
๔. มีการจัดทำแผนสวัสดิการของพนักงาน อบต. ให 
   สอดคลองกับความตองการของพนักงาน อบต.  
   รวมทั้งมีการประเมินผลเปนระยะสม่ำเสมอ 

ไมม ี

ประเด็นนโยบายท่ี ๖ 
การพัฒนาระบบสราง
แรงจูงใจเพ่ือรักษา
บุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพสูงไวกับ
หนวยงาน 

- การประชุมเพ่ือติดตามผลการ 
  ดำเนินการ 
- การเก็บรวบรวมขอมูล 

๑. มีระบบการรักษาไวซึ่งพนักงาน อบต.  
    ที่มีสมรรถนะสูง เชน Talent  
    Management 
๒. มรีะบบสรางแรงจูงใจใหมีความ 
    ชัดเจนและเปนรูปธรรม 

๑. มีการจัดทำแผนอัตรากำลังที่ตอเน่ือง ชัดเจน และ
เกิดผลในทางปฏิบัติ 
๒. มีการจัดงบประมาณและสรางแรงจูงใจอ่ืนเก่ียวกับ
สวัสดิการใหมีความเหมาะสม 
๓. มีการจัดหลักสูตรในการพัฒนาความรูใหตรงกับ
สายงานและการบริหารงานภาครฐัแนวใหมอยาง
ตอเนือ่ง 
๔. นโยบายของผูบริหารมีความตอเนื่องชัดเจน 
๕. มีการสรางระบบสรางแรงจูงใจใหมีความชัดเจน
และเปนรูปธรรมมากยิ่งข้ึน  

ไมม ี

 



- ๔ - 

 

ประเดน็นโยบาย การติดตามผล เปาประสงค รายงานผลการบริหารและพัฒนา ปญหา/
ขอเสนอแนะ 

ประเด็นนโยบายท่ี ๗ 
การเสริมสรางคุณธรรม 
จริยธรรมใหแกพนักงานฯ 

- การประชุมเพื่อติดตามผลการ 
  ดำเนินการ 
- การเก็บรวบรวมขอมูล 

๑. มีการสรางมาตรฐานความโปรงใส  
   ในการบริหารงานบุคคล 
๒. มีรายละเอียดมาตรฐานจริยธรรมของ 
    บุคลากรกรมสงเสริมการปกครอง 
    ทองถิ่น 
๓. สงเสริมและประชาสัมพันธให 
    บุคลากรเขาใจและปฏิบัติตามคานิยม 
    ของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 
 

๑. มีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมทัศนคตขิองบุคลากร 
    ในการทำงาน 
๒. มีระบบการประเมินผลดานการสงเสริมคุณธรรม   
    จริยธรรม อยางเปนรูปธรรม 
๓. มีการจัดทำรายละเอียดมาตรฐานจริยธรรมของ  
    บุคลากร 
๔. มีการปรับปรุงและพัฒนาโครงสรางดานคุณธรรม   
    จริยธรรม ใหมีประสิทธิภาพ และมีความ  
    หลากหลายยิ่งข้ึน 
๕. มีการสงเสริมและประชาสัมพันธใหบุคลากร  
    เขาใจและปฏิบัติตามคานิยมขององคกร 

งบประมาณไม
เปนไปตามที่
หนวยงานตั้งไว 

ประเด็นนโยบายท่ี ๘ 
การบริหารทรัพยากร
บุคคลและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลใหตรงกับ
สมรรถนะประจำตำแหนง 

- การประชุมเพื่อติดตามผลการ 
  ดำเนินการ 
- การเก็บรวบรวมขอมูล 

๑. สรางและปรับกระบวนทัศน   
   วัฒนธรรมในการทำงานของบุคลากร  
   ใหสอดคลองกับการบริหารราชการ 
   แนวใหม และเหมาะสมกับภารกิจ 
๒. มีการสรรหาบรรจุแตงตั้งท่ีสอดคลอง 
   กับการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   แนวใหม โดยคำนึงถึงวัฒนธรรม 
   ความคิดของบุคลากร 

๑. มีการจัดทำสมรรถนะหลัก สมรรถนะประจำ  
    ตำแหนง 
๒. บุคลากรในหนวยงานยอมรบัในระบบการ  
    ประเมินสมรรถนะการประเมินผลการปฏบิัติงาน 
  

ไมม ี

 

  



- ๕ - 

 

ประเดน็นโยบาย การติดตามผล เปาประสงค รายงานผลการบริหารและพัฒนา ปญหา/
ขอเสนอแนะ 

ประเด็นนโยบายท่ี ๙ 
พัฒนาองคกรใหเปน
องคกรแหงการเรียนรู 

- การประชุมเพื่อติดตามผลการ 
  ดำเนินการ 
- การเก็บรวบรวมขอมูล 

๑. จัดทำฐานขอมูลบุคคลใหถูกตองเปน  
    ปจจุบัน 
๒. ปรับปรุงโครงสรางและอัตรากำลังให  
    สอดคลองกับความเปนจริง 
๓. จัดทำแผนสรางความกาวหนา 
๔. จัดทำรายละเอียดเก่ียวกับความรู  
    ทักษะ สมรรถนะในการทำงาน 
 

๑. บุคลากรในหนวยงานมีทัศนคติที่รักการเรียนรู 
๒. มีแผนการจัดการความรู 
๓. มีรูปแบบที่หลากหลายของการเผยแพรองค  
    ความรู 
 

พนักงานบางคน
ยังไมใหความ
รวมมือ
เทาที่ควร 

ประเด็นนโยบายท่ี ๑๐ 
การสงเสริมพัฒนา
บุคลากรในองคกร 

- มีการสรุปผลการอบรม
โครงการฯ 

๑. มีการฝกอบรมที่เก่ียวกับการพัฒนา 
   ภาวะผูนำใหกับขาราชการ 
๒. การสงบุคลากรเขารับการฝกอบรม  
   พัฒนาภาวะผูนำใหกับขาราชการ 

๑. มีหลักสูตรการสรางภาวะผูนำใหกับพนักงาน  
    อบต. ที่เหมาะสมและเปดโอกาสใหขาราชการใน 
    หนวยงานไดรับการอบรมอยางทั่วถึง 
๒. ผูใตบังคับบัญชาเห็นความสำคัญและยินดีสง 
   บุคลากรในสังกัดเขารับการอบรม 
  

ไมม ี
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การวิเคราะหการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

องคการบริหารสวนตำบลสีบัวทอง ไดมีการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลใน

หลายๆ ดาน ผลการวิเคราะหการบริหารและการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลสีบัวทอง ดังนี้ 

บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลสีบัวทอง ไดเขารับการอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรูและศักยภาพ

ในการทำงานเปนไปตามเปาหมาย โดยทางองคการบริหารสวนตำบลสีบัวทองไดมีการดำเนนิการใหบุคลากรได

เขารับการอบรม ตามเจตจำนงและหนาที่ความรับผิดชอบของตำแหนงนั้นๆ พรอมกันนั้นหลังจากเขารับการ

อบรมเพิ่มความรู บุคลากรจะตองทำรายงานผลการฝกอบรมตอผูบังคับบัญชาตามลำดับชั้น เพื่อแสดงใหเห็น

ถงึความรูและศักยภาพที่ไดรับจากการเขารับการอบรมในครั้งนั้นๆ มีการสงเสริมความกาวหนาใหแกบุคลากร  

โดยการสงตัวพนักงานขององคการบริหารสวนตำบลสีบัวทอง เขารับการอบรมตามสายงานและมาตรฐาน

กำหนดตำแหนง เพื่อนำไปใชในการสอบและเลื่อนขั้นในการดำรงตำแหนงที่สูงขึ้น เปนการสงเสริมและสราง

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานใหแกพนักงานอีกชองทางหนึ่ง นอกจากนี้องคการบริหารสวนตำบลสีบัวทองยังมี

นโยบายเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรมใหแกคณะผูบริหาร , สมาชิกสภา อบต. , พนักงานสวนตำบล , 

พนักงานจางและลูกจางประจำ เปนประจำทุกป โดยจัดทำเปนโครงการอบรมขึ้นมา ถือวานโยบายดังกลาว

ประสบความสำเร็จ มีผูเขารวมโครงการเกินเปาหมาย พรอมกันนั้น การบริหารงานทางดานบุคลากรของ

องคการบริหารสวนตำบลสีบัวทองไดมีการนำระบบคอมพิวเตอร และระบบ LHR มาชวยในเรื่องการบริหาร

จัดการและจัดเก็บขอมูลของบุคลากรชวยใหขอมูลมีความถูกตองและเปนปจจุบันอยูเสมอ นอกจากนี้ยังมีการ

ใชงานระบบ LHR ในการดำเนินการระหวางหนวยงานทองถ่ินดวยกัน เชน ระบบการโอน รับโอน ทำใหองคกร

มีความทันสมัยพรอมรองรับตอการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ 

ผลจากการบริหารและการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลสีบัวทอง ถือวาประสบ

ความสำเร็จอยูในระดับนาพึงพอใจ องคการบริหารสวนตำบลสีบัวทองมีการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหมี

ความกาวหนา อยูเสมอ มีการนำเทคโนโลยีคอมพิวเตอรมาชวยในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล มีการ

สงเสริมใหบุคลากรมีการพัฒนาตนเองอยูเสมอ พรอมที่จะรองรับตอการเปลี่ยนแปลง และพรอมพัฒนา

องคการบริหารสวนตำบลสีบัวทองใหเปนองคกรที่มีความทันสมัย พรอมรับใชประชาชนไดอยางรวดเร็วและ

เปนท่ีนาประทับใจ 

 

ปญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปท่ีผานมา 

 ระยะเวลาการฝกอบรมที่ใชระยะเวลามาและสถานที่ฝกอบรมตั้งอยูในเขตกรุงเทพมหานคร และ

ตางจังหวัดที่ไกลจากองคการบริหารสวนตำบล สงผลใหผูบริหารและสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตำบลสี

บัวทอง ไมประสงคเขารับการฝกอบรมเนื่องจากมีปญหาเรื่องการเดินทาง และหัวขอท่ีจัดอบรมยังไมสอดคลอง

กับภารกิจอำนาจหนาที่ 

 การเขารับการฝกอบรมของพนักงานองคการบริหารสวนตำบลและพนักงานจาง มีอุปสรรคจากการ

แพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หลายระลอก ทำใหหลักสูตรที่มีเนื้อหาที ่จำเปนตอการ

ปฏิบัติงานของเจาหนาที่ผู ปฏิบัติงานบางหลักสูตรตองถูกระงับหรือยอดจำนวนผูเขารับการฝกอบรมมีนอย 

หรือเลื่อนโดยไมมีกำหนด 
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ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข 

 องคการบริหารสวนตำบลสีบัวทอง หรือหนวยงานที่จัดอบรมควรนำวิธีการฝกอบรมผานทางระบบ

อินเตอรเน็ต ทดแทนการฝกอบรมตามสถานที่ตางๆ และทดแทนการฝกอบรมในลักษณะการดูงานและ    

ทัศนศึกษา จนกวาการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 จะลดความรุนแรงลง 


